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Opis badania
i respondentow

Celem prowadzonego od trzech lat badania jest analiza
podejscia spotek gietdowych do dziatai ESG. Badanie
prowadzone jest od dwéch lat w rocznych odstepach.
Powtarzajgc badanie co roku, w diuzszej perspektywie
czasowej chcemy obserwowacé zmiany i trendy w podejsciu do
ESG. Badanie realizowane jest metodq ankiety internetowej.
Respondenci zostali zapytani o zaangazowanie w dziatania
ESG, o strategie i cele w tym zakresie oraz o opinie na temat
znaczenia tych dziatan. Aby méc poréwnaé odpowiedzi
respondentéw w kolejnych latach, czesé pytan zachowujemy
w tej samej formie. Niektére pytania zmieniamy, probujgc
lepiej dopasowac je do specyfiki badanego zjawiska.

Badanie realizowane jest metodqg anonimowej ankiety
internetowe;j i zostato przeprowadzone w okresie pazdziernik-
grudzien 2024 r. Wybrali§my ponad 150 najwiekszych spétek
gietdowych pod wzgledem kapitalizacji oraz najwiekszych
polskich firm prywatnych, do ktérych wystaliSmy ankiety.

W 2024 r. ankiete wypetnity 42 spotki. O ile w pierwszym roku
badania (2022) na ankiete odpowiedziato 35 spétek, o tyle

w kolejnym (2023) respondentéw byto juz wyraznie wiecej, bo 47.
Jak widaé, w ubiegtym roku liczba odpowiedzi spadta, co
sugeruje spadek zainteresowania tematem ESG.

Odpowiedzi pochodzity od firm bardzo zréznicowanych pod
wzgledem branzy i przychoddéw. Najwiekszy udziat procentowy
wsrod respondentéw miata branza budowlana i nieruchomosci,
na ktérq przypada 20 proc. odpowiedzi. Mniej wiecej co 6smy
respondent (12,5 proc.) reprezentuje ubezpieczenia i technologie,
a co dziesigty (10 proc.,) - farmacje i biotechnologie oraz handel.

WS$rdd uczestniczgcych w badaniu spoétek przewazajq
bardzo duze firmy. Mniej wiecej potowa (62,5 proc.) z hich
osigga roczne przychody powyzej1mid zt, a kolejne 22,5
proc. ma przychody na poziomie 501 min —1mld zt. Co
6smy respondent to firma o rocznych przychodach

na poziomie 101-500 min zti réwniez co dsmy - firma

o przychodach nieprzekraczajgcych 100 min zt rocznie.

Liczba spoétek, ktoére wziety udziat w badaniu
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W jakiej branzy dziata Pafstwa firma?
(n=40)

Budownictwo
i nieruchomosci
8; 20%

Technologie
5;12,5%
Surowce
i energetyka
3; 8% Przemyst
Handel 5:12,5%
4;10%

Farmacja
i biotechnologia
4;10%

W jakim przedziale mieszczq sige roczne przychody spoétki?
(n=40)

do 100 min zt
5;12,5%

101 min zt - 500 min zt
5;12,5%

501 min zt - 1 mid zt
9; 22,5%
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Wyniki
Strategia ESG

Nieco ponad potowa badanych spétek (55 proc.) w 2024 r.
miata juz opracowangq strategie w obszarze ESG, a kolejne 9
spétek (22,5 proc.) zamierzato jg wypracowaé w ciggu roku.

W 2023 r. posiadanie strategii ESG zadeklarowato 25 spoétek
(53 proc.), a w 2022 - 13 spétek, co stanowito 37 proc. préby.
Plany wypracowania takiej strategii w ciqgu najblizszego roku
w 2023 r. wskazat podobny odsetek respondentéw co w 2024
(21,3 proc.), przy czym wéwczas co szésty (17 proc.) planowat
wypracowanie takiej strategii w ciqgu najblizszych dwdéch lat.

Zkolei o ile na etapie ,rozwazania” opracowania strategii ESG
w 2022 r. byto 5 spétek (14 proc.), o tyle w 2023 r. tylko jedna
sp6tka wskazata takg odpowied? (2 proc.). W 2024 byto ich
natomiast 6 (15 proc.). W roku 2023 w poréwnaniu z rokiem
poprzednim widoczne byto wyrazne przesuniecie w strone
posiadania lub aktywnego wypracowywania strategii

ESG, w 2024 r. trudno juz moéwi¢ o takiej zmianie. Wynik ten
wskazywaé moze na pewne ostabienie przekonania, ze spétka
gietdowa powinna posiadaé strategie dziatan na rzecz ESG.
Podobnie jak w ciggu dwéch poprzednich lat tylko jedna
spo6tka zadeklarowata, ze nie mysli o tym na razie.

Podobnie jak w ubiegtorocznym badaniu widaé zalezno$¢ miedzy
skalq dziatania (przychodami) spétek a posiadaniem przez nie

strategii ESG. Blisko trzy czwarte (73 proc.) firm osiqgajacych
ponad 1 mld przychodéw rocznie deklarowato posiadanie takiej
strategii, a odpowiedzi pozostatych wskazujg na toczqgce sie prace
w tym kierunku (23 proc. zamierzato mieé strategie ESG w ciqgu
najblizszego roku). Z kolei jedyna w badaniu spétka, ktéra nie mysli
na razie o wypracowaniu takiej strategii, to firma o dochodach
nieprzekraczajgcych 100 min zt rocznie. Nie mozemy natomiast

- ze wzgledu na niewielkq liczebnos¢ poszczegdlinych kategorii

— whnioskowa¢ na temat zalezno$ci miedzy strategiq ESG a branzaq.

Czy Panstwa firma ma opracowangq strategie w obszarze ESG?
(n=40)

® Tak

® Jeszcze nie, ale chcemy jg wypracowaé w ciqgu najblizszych 12 miesiecy
Jeszcze nie, ale chcemy jg wypracowaé w ciqgu najblizszych 24 miesiecy
Nie, ale rozwazamy takie rozwigzanie
Nie i nie mys$limy o tym na razie

2024 (n=40) 9 2 6 I
2023 (n=47) 10 8 1 II
2022 (n=35) n 4 5 I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Tak

® Tak, jednak bedzie ona wymagata dostosowania do

nadchodzgceych regulacii i oczekiwan rynku (tylko 2022 .)
Jeszcze nie, ale chcemy jg wypracowaé w ciggu najblizszych 12 miesiecy
Jeszcze nie, ale chcemy jg wypracowaé w ciggu najblizszych 24 miesiecy
Jestesmy w trakcie jej tworzenia (tylko 2023 r.)
Nasza strategia skonczyta sie w 2022 r. obecnie

pracujemy nad nowq (tylko 2023 )
Nie, ale rozwazamy takie rozwigzanie

® Nie i nie myslimy o tym na razie

Czy Panstwa firma ma opracowangq strategie w obszarze ESG?
(n=40)
do100 min zt

101 mIn- 500 min zt
501mIin-1 mid zt

>1 mid zt 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Tak

® Jeszcze nie, ale chcemy jg wypracowadé w ciqgu najblizszych 12 miesiecy
Jeszcze nie, ale chcemy jg wypracowaé w ciqgu najblizszych 24 miesiecy
Nie, ale rozwazamy takie rozwigzanie
Nie i nie myslimy o tym na razie

T %



Stru ktu rq orgq niZGCanq ESG w 2025 r. Az 77 proc. firm z tej grupy w 2024 r. przeznaczyto

lle os6b liczy struktura organizacyjna

° . na ten cel ponad 200 tys. zt. W 2025 . wysoko$é budzetéw odpowiedzialna za dziatania ESG? (n=21)
I bUdzet zaplanowanych na dziatania ESG wzrosta i az 89 proc. 8

respondentéw przeznaczyto na ten cel ponad 200 tys. ztTrudno 7 8

jednak wnioskowac z tego, czy firma rozbudowuje dziatania ESG, :
WSsrod 22 firm, ktore majg strategie ESG, niemal wszystkie czy wiekszy budzet wynika ze wzrostu kosztéw tych dziatan. a 5
(21) majq specjalng strukture organizacyjng dedykowang 3
tym zadaniom. Jedna nie ma wydzielonej struktury, Firmy, w ktoérych dziata struktura organizacyjna 2
a realizacje dziatan ESG prowadzi macierzowo. odpowiedzialna za dziatania ESG (n=22) :, 2

2-3 osoby 4-5 os6b 6-20 os6b > 20 os6b
Wsréd 21 spétek posiadajacych specjalng strukture >1 midzt _ lle os6b liczy struktura organizacyjna
organizacyjnq dedykowanq dziataniom ESG az 15 to spotki odpowiedzialna za dziatania ESG?
o rocznych przychodach przekraczajgcych 1mid zt. S01min-1mid zt B8 100% 2 B 2
80% [~ 2
Wiegkszosé (68 proc.) respondentéw, posiadajacych 101min-500minzt 2 4 9 8
specjalng strukture organizacyjnq do zadan ESG, rozwija 60% I~
ja juz od ponad 2 lat. Cztery z 22 spétek (18,2 proc.) do100minzt |1 40% - - 6 5
stworzyty takq 1-2 lata temu, a 3 — niecaty rok temu. 0 5 10 5 20 20% L 3 .
Liczebnosé struktury odpowiedzialnej za dziatania Od jak dawna dziata ta struktura? (n=40) 0 —-—‘—- : ,
ESG jest zréznicowana i, co naturalne, zalezna od skali 25— ®losoba ®2-3osoby ®4-50s6b  ©6-200s6b @ >200s6b © bd
dziatania i przychodéw spdétki. Niemal potowa badanych 20 2 lei::ii_et przeznaczony na dziatania ESG
dysponuje jednak zespotami liczacymi ponad 6 oséb.
15— 15 ©2024 ©2024 19

W poréwnaniu z wcze$niejszym okresem w badaniu obserwujemy
wiekszy udziat spétek dysponujgcych liczniejszymi zespotami. 10 — 10 —
Nieco ponad potowa (55 proc.) badanych spétek dysponowata 2T 5
w 2024 r. specjalnym budzetem dedykowanym dziataniom o _- : )

L o
ESG i tyle samo ma réwniez wydzielony budzet na dziatania mniej niz rok 1-2lata ponad 2 lata 51-100 tys. zt 101-200 tys. zt > 200 tys. zt
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Dziatania i wskazniki

Zdecydowana wigkszo§é badanych spoétek przyglqda sie
wyzwaniom, jakie przynie§¢ im mogq zmiany klimatyczne. Az

70 proc. Przeprowadzito identyfikacje i analize ryzyk, zagrozen

i szans zwigzanych ze zmiangq klimatu. Mniej, bo niespetna
potowa (45 proc.), poszto o krok dalej, dokonujgc analizy
scenariuszowej, ktorej celem byto okreslenie odpornosci modelu

biznesowego i strategii rozwoju w réznych scenariuszach zmiany przeprowadzita identyfikacje

i analize ryzyk, zagrozen i szans

klimatu. Mozna wigc uznag, ze firmy liczg sie dosy¢ powaznie 2wiqzanyeh 76 zmiang kimatu

z perspektywq zmiany warunkéw dziatania z powodu ocieplenia
klimatu, a wiele z nich przygotowuje sie juz na te zmiany.

Zaangazowanie firm w rozmaite dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska nie jest jednorodne. Najpowszechniej wskazywanajest
redukcja zuzycia papieru poprzez przechodzenie na elektroniczny
obieg dokumentéw: ponad cztery pigte respondentéw (83

proc.) deklaruje takie dziatanie. Stosunkowo czesto (65 proc.)
firmy wykorzystujq surowce pochodzqgce z recyklingu. Co

druga badana firma promuje ograniczanie sladu weglowego

w podrézach stuzbowych i wykorzystanie zréwnowazonych
Srodkéw transportu oraz wymienia flote samochodowq na
pojazdy bezemisyjne. Rzadziej wybierane sq dziatania zwigzane

z obiegiem zamknietym. Nieco ponad jedna trzecia respondentéw
(38 proc.) wyznacza sobie cele dotyczqce odzyskiwania
odpadéw, a mniej niz jedna pigta (18 proc.) opracowata

strategie dgzenia do gospodarki obiegu zamknietego.

Najczesciej stosowanym przez badane spotki wskaznikiem
w zakresie ESG jest mierzenie emisji CO2, deklarowane przez

przeprowadzita analize scenariuszowq,
ktérej celem byto okreslenie odpornosci
modelu biznesowego i strategii rozwoju
w réznych scenariuszach zmiany klimatu

88 proc. respondentéw. 80 proc. stosuje wskazniki zwigzane

z podnoszeniem poziomu zdrowia i bezpieczeristwa pracownikow,
a ponad potowa - z poprawq efektywnosci energetycznej (65
proc.) oraz wykorzystaniem energii odnawialnej (65 proc.). Wsréd
innych stosowanych wskaznikéw wymieniane sq:zapewnienie
bezpieczenstwa lekowego kraju; edukacja pacjentéw; edukacja
Srodowiska medycznego; uzyskanie wysokiej oceny w rankingu
EcoVadis; redukcja ilosci odpaddw z proceséw produkeyjnych

i pomochniczych; ekostandardy dla substancji czynnych (API)

i wyrobow gotowych oraz poziom zaangazowania pracownikéw.

W jakich obszarach wyznaczajg sobie Pafistwo KPI
zwigzane z ESG? (n=40)



Oile w latach 2022-2023 wida¢ byto wyrazny wzrost liczby
spétek stosujgcych KPl we wszystkich niemal obszarach, W jakich obszarach wyznaczajqg sobie PaiAstwo KPl zwigzane z ESG?
o ktére pytaliSmy — najwiekszy wzrost widaé w przypadku
wykorzystania energii odnawialnej (79 proc.); poprawy
efektywnosci energetycznej (75 proc.): mierzenia emisji CO2 (60
proc.) oraz polepszajgcego sie stanu zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikéw (45 proc.) - o tyle w 2024 r. wzrostu takiego nie
obserwujemy, by¢é moze ze wzgledu na mniejszq liczebnosé
respondentéw. Biorgc pod uwage te mniejszq liczbe

ogo6tem udzielonych odpowiedzi, warto zauwazyé jednak,

ze mierzenie emisji CO2 oraz dziatania podnoszgce poziom
zdrowia i bezpieczeristwa pracownikow, ktérych spadek ten

nie dotknagt, nadal sq obszarem, w ktérym zdecydowana
wiekszo$¢ spotek wyznacza sobie KPI. Na podobnym, choé
niezbyt wysokim poziomie plasuje sie zmniejszanie zuzycia
wody w procesach produkeyjnych i polityka zerowaste.
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Emisja CO:

Ze wzgledu na szczeg6lnq wage dziatan na rzecz zmniejszania
emisji CO2, w tym mierzenia tej emisji i KPl wyznaczanych w tym
obszarze, w badaniu w 2024 r. zadali§my kilka dodatkowych
pytani na ten temat. ZapytaliSmy miedzy innymi o to, czy firmy
widzq sens publikowania ambitnych zobowigzanh zwigzanych

z bardziej zielonym modelem dziatania (np. z osiggnigciem

zerowej emisji) w przysztosci. Nieco ponad potowa respondentéw

(55 proc.) odpowiedziata na to pytanie twierdzgco. Mniej wiecej
jedna czwarta (22 proc.) niewidzi sensu w sktadaniu takich
deklaracji, a pozostali (23 proc.) nie majg w tej kwestii zdania.

Rozktad odpowiedzi na pytanie o sens publikowania ambitnych
zobowiqzanh w zakresie zmniejszania hegatywnego wptywu

na srodowisko naturalne (np. w postaci zerowej emisji)

niemal doktadnie odzwierciedla opinie respondentéw

na temat potencjatu do zmiany, tzn. niewykorzystanych
dotychczas mozliwosci redukcji gazéw cieplarnianych

w ich dziatalnosci. Tylko co druga badana spétka (47 proc.)
widzi takie mozliwos$ci. Pozostali — mniej wiecej w réwnej

mierze — albo ich nie widzq, albo nie sq tego pewni.

ByliSmy réwniez ciekawi, czy w swoim podejsciu do zmniejszania
emisji gazéw cieplarniach spdtki ujmujq dziatania, ktére

nie podlegajq ich bezposredniej kontroli, ale wynikajq zich
dziatalnosci. Chodzi o tzw. emisje posrednie, na przyktad
zwigzane z tancuchem dostaw. Nalezy pamietag, ze jest to
trudne, bo firmy muszg polega¢ tu na innych podmiotach.
Odpowiedzi respondentéw w pewnym sensie ilustrujg poziom

ESG BOOK 2025

trudnosci tego wyzwania. Tylko jedna badana spétka prowadzi Czy w realizacje celu redukciji emisji firma angazuje:

takie dziatania we wszystkich obszarach swojej aktywnosci. (n=40)
Mniej wiecej co trzecia (35 proc.) robi to w czesci obszaréw,
a pozostali - czyli wiekszosé (62 proc.) — nie robig tego wcale.

Do dziatania na rzecz zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych
firmy do$é powszechnie (88 proc.) angazujq swoich
pracownikéw. Nieco ponad potowa badanych spétek stara sie
wiqczaé w te dziatania réwniez swoich dostawcow. Najtrudniej
idzie z klientami, cho¢ 30 proc. respondentéw prowadzi
dziatania angazujqce takze klientdéw w redukcje emisiji.

klientéw
Czy widzq Panstwo sens publikowania Czy firma prowadzi dziatania na
ambitnych zobowigzan zwigzanych rzecz redukcji emisji z zakresu 3?

z bardziej zielonym modelem
dziatania (np. z osiggnigciem
zerowej emisji) w przysztosci?

9; 22%
14; 35%

9; 22%

. . @ Jeszcze nie
® Tak Nie Nie wiem W czesci obszaréw

pracownikéw

dostawcéw
Czy w prowadzonej dziatalnosci widzqg
Panstwo niewykorzystane mozliwosci

redukcji emisji gazoéw cieplarnianych
albo kompensacji emisji CO2?

11; 28%

10; 25%

® Tak Nie Nie wiem

We wszystkich obszarach swojej dziatalnosci
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Raporty

Zdecydowana wigkszo$é badanych spétek (80 proc.)
przygotowuje raporty z dziatania ESG, przy czym mniej
wigcej potowa (52 proc.) poswigeca temu osobng
publikacje, a pozostate 28 proc. zamieszcza taki raport
jako czesé innej publikacji. Tylko jedna pigta badanych
(20 proc.) nie przygotowuje raportéw z dziatar ESG.

Oile w 2023 r. mozna byto zauwazyé w poréwnaniu do
poprzedniego roku wyrazng zmiane na rzecz raportowania
dziatan ESG, i to w formie osobnej publikacji, o tyle w 2024 r. nie
wida¢ juz takiej tendencji wzrostowej. Z jednej strony liczebnosé
odpowiedzi byta mniejsza, z drugiej — odsetek wskazan na
raport prezentowany w postaci osobnej publikacji spadtz 60
proc. do 53 proc., cho¢ nadal byt zhacznie wyzszy niz w 2022

r. (31 proc.). Podobnie jak w 2023 r. udziat respondentéw, ktérzy
w ogéle nie przygotowujqg raportéw na temat dziatan ESG, jest
zdecydowanie nhizszy niz w 2022 r., gdy wynosit on 37 proc.

Wyrazna wiekszo$¢ respondentow, ktérzy przygotowujq raporty
ESG (w formie osobnej publikacii lub jako czesé innej publikacii),
uwzglednia w swoich raportach ESG taksonomie i analize
podwdjnej istotnosci (78 proc.). Mniej powszechne (47 proc.)
jest natomiast uwzglednianie w takich raportach luki ESG.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw dostrzega pozytywy
w sporzqdzaniu raportéw w zakresie ESG. 68 proc. widzi w tym
obowigzek sprawozdawczy, ktéry ma pozytywny wptyw na
dziatalnosé firmy, a 65 proc. — szanse na przedstawienie

interesariuszom mocnych stron firmy i jej zaangazowania
w dziatania ESG. Dla potowy (50 proc.) raporty takie to takze
szansa ha monitorowanie wdrazania polityki ESG przez
firme. Co piqty respondent (40 proc.) uznat koniecznosé
sporzqdzania raportéw ESG za strate czasu i zasobow.

Czy firma przygotowuje raporty z dziatania w obszarze ESG?

® Tak, w formie osobnej publikacji
©® Tak, joko cze$¢ innej publikaciji
Nie

Czy sporzqdzony przez firme raport ESG: (n=32)

uwzglednia
taksonomie

zawiera analize
podwdjnej
istotnosci

zawiera analize
luki ESG

30 35

Jak postrzegajg Panstwo konieczno§¢ sporzqgdzenia raportéw
ESG? Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

obowiqzek sprawozdaweczy,
ktéry ma pozytywny wptyw
na dziatalnosé firmy

mozliwo$é zorientowania,
na jakim etapie wdrazania
polityki ESG jest firma

szansa na przedstawienie
interesariuszom oraz opinii
publicznej mocnych stron

niepotrzebne angazowanie
zasobdw firmy, czasu
pracownikéw oraz srodkéw
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Wptyw nha firme
ijej otoczenie

Zdecydowana wigkszos¢ badanych obserwuje wptyw
dziatan narzecz ESG na funkcjonowanie spétki, jej strategie
biznesowq i wyniki finansowe. 35 proc. uwaza, ze dziatania

te wptywajg na dziatalnosé firmy w duzym stopniu, a kolejne
38 proc. — ze w pewnym stopniu. Tylko 5 proc. nie dostrzega
tego wptywu, a 10 proc. sqdzi, ze jest on niewielki. Az 70 proc.
respondentéw zauwaza wptyw dziatan w zakresie ESG na
strategie biznesowq firmy. 23 proc. uwaza, ze jest on duzy,

a 48 proc. — ze pewien. Najtrudniej respondentom oszacowaé
wptyw dziatai ESG na wyniki finansowe firmy. Tylko co trzeci
(33 proc.) wyraznie go dostrzega (zdaniem 8 proc. jest on duzy,
a 25 proc. - pewien). Co czwarta badana spétka deklaruje, ze
wptyw ten jest zaden albo niewielki. Duza grupa badanych
43 proc. miata problem z odpowiedziq na to pytanie.

Po tym jak w 2023 r. sp6tki odczuwaty wyraznie wiekszy wptyw
prowadzenia i raportowania dziatan ESG na wyniki finansowe
firmy (60 proc. odpowiedzi wskazujgcych na duzy lub pewien
wptyw) niz w roku poprzednim (31 proc.), w 2024 r.

wptyw ten znowu byt mniej odczuwalny (33 proc.). Podobnie
jak w 2022 r. podobny byt takze odsetek respondentdw,

ktérzy mieli problemy z odpowiedzig na to pytanie (43 proc.

i 40 proc.) — w 2023 r. odpowiedzi takiej udzielito 26 proc.
badanych. Nieco inaczej wyglgda sytuacja, gdy chodzi

o ocene wptywu dziatan ESG na strategie biznesowq: o ile

w 2022 r. az 77 proc. respondentéw oceniato ten wptyw jako
duzy lub pewien, a w 2023 r. odsetek ten wzrést nawet do 79
proc., o tyle w 2024 r. obserwujemy spadek do 70 proc.

Jeszcze inaczej rysuje sie dynamika zmian w przypadku oceny
wptywu dziatan ESG na dziatalno$é firmy. W 2022 r.

68 proc. respondentdéw uznato, ze wptyw ten jest duzy

lub pewien. Rok pdzniej odpowiedzi takich udzielito

tqgcznie 70 proc., a w 2024 — 73 proc. badanych spoétek.

Respondenci zostali takze zapytani o korzysci ptynqgce dla
firmy z prowadzenia dziatan ESG. W najwiekszym stopniu
korzysci te dostrzegane sq, jesli chodzi o wizerunek spotki
i jej relacje z klientami (76 proc. odpowiedzi pozytywnych).

Czy dziatania na rzecz ESG przekadajq sie w Panstwa spétce na:
(n=40)

wyniki
finansowe 4 10 3 17

firmy
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firmy 15 14 4

strategie 19 9 5
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1 1 1 1 ]
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Czy dziatania na rzecz ESG przekadajg sie w Paiistwa spétce na:
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Nieco ponad potowa badanych uwaza, ze dziatania na rzecz

ESG poprawiajq relacje z dostawcami spotki oraz zwiekszajg
zadowolenie pracownikéw i ich motywacje do pracy w firmie. 43
proc. dostrzega wptyw dziatan ESG na wycene spoétki, a az 65 proc.
jest zdania, ze zwiekszajqg one mozliwosci finansowania spotki.

Zapytani o zainteresowanie inwestoréw dziataniami spofki

na rzecz ESG respondenci udzielili bardzo zréznicowanych
odpowiedszi. Liczba odpowiedzi twierdzqcych (45 proc.)

w stosunkowo niewielkim stopniu przewyzszata liczbe
odpowiedzi przeczqcych (35 proc.), przy czym w obu wariantach
przewazata odpowiedz ,raczej”. Co pigty respondent

(20 proc.) wybrat odpowied? ,trudno powiedzied”.

W poréwnaniu z poprzednim okresem respondenci wyraznie
bardziej sceptycznie oceniajq zainteresowanie swoich inwestoréw
dziataniami prowadzonymi przez spétke w zakresie ESG. Nadal
przewaza przekonanie, ze inwestorzy ,raczej” wykazujqg takie
zainteresowanie, jednak o ile w 2022 r. odpowiedzi pozytywnej
(,zdecydowanie” lub ,racze]’) udzielito 51 proc. badanych, a w 2023
r.odsetek ten wzrést do 70 proc., o tyle w 2024 r. spadt do 45 proc.
Zdecydowanie wzrést za to udziat odpowiedzi negatywnych

- pojawita sie nawet odpowiedz ,zdecydowanie” negatywna.

Mimo sceptycyzmu w ocenie zainteresowania inwestoréw
sferq ESG nadal zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw
twierdzi, ze komunikacja w zakresie ESG moze utatwié
zaréwno dostep do finansowania bankowego, jak

i pozyskiwanie inwestoréw. W przypadku finansowania
bankowego odpowiedzi takiej udzielito ponad trzy

czwarte badanych (78 proc.), w przypadku pozyskiwania
inwestoréw — 63 proc. Pozostate odpowiedzi wskazujq raczej
na niepewnosé w tym wzgledzie niz negatywne opinie.

Poziom optymizmu w tym zakresie nie odbiega szczegdinie od
wynikéw z lat poprzednich. Jeslichodzi o wptyw komunikowania
dziatan ESG na pozyskiwanie inwestoréw finansowych odsetek
odpowiedzi pozytywnych wynidst odpowiednio w 2022, 2023
12024 r.:69 proc., 55 proc., 63 proc. Jak widaé, najwiekszy byt

na poczgtku badanego okresu. Z kolei jesli chodzi o dostep do
finansowania bankowego, odsetek odpowiedzi pozytywnych

w badanych latach wynosit odpowiednio: 66 proc., 79 proc.,

78 proc., wiec tu poziom optymizmu wzrdst, cho¢€ najwyzszy
okazat sie w roku 2023, w 2024 r. nie zmienit sie znaczqco.

Czy Panstwa inwestorzy wykazujg zainteresowanie
dziataniami na rzecz ESG? (n=40)
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Czy Panstwa inwestorzy wykazujq zainteresowanie

dziataniami na rzecz ESG? (n=40)
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Zapytane o potrzebe tworzenia ,zielonego indeksu” gietdowego
wyrézniajgcego firmy dziatajgce na rzecz ESG badane spdtki
udzielity zréznicowanych odpowiedzi, choé¢ tqcznie wskazujgecych
na pozytywne nastawienie do tej inicjatywy. Tylko jeden
respondent uznat, ze ,zdecydowanie” nie ma takiej potrzeby.
Odpowiedzi pozytywnych — ,zdecydowanie” lub ,raczej’,
potwierdzajqcych sens tworzenia ,zielonego indeksu” — byta
niespetna potowa (48 proc.), w tym odpowiedzi zdecydowanie
pozytywnej udzielit co piqty respondent (20 proc.).

W poréwnaniu z latami ubiegtymi udziat odpowiedzi pozytywnych
wyraznie zmalat: 77 proc., 81 proc., 48 proc., przy czym wyglgda

na to, ze najbardziej do indeksu spotki byty przekonane

w 2022 r.Odsetek respondentéw najbardziej (,zdecydowanie”)
przekonanych okazuje sie nieco stabilniejszy, cho¢ réwniez

spada (wynosit odpowiednio 29 proc., 26 proc., 20 proc.).

Czy Panistwa zdaniem, komunikacja w obszarze ESG
moze utatwic:

Czy tworzenie "zielonego indeksu"” gieldowego wyrézniajgcego
firmy dziatajgce na rzecz ESG jest, Painstwa zdaniem, potrzebne?
12 —
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Czy tworzenie "zielonego indeksu” gietdowego wyrdzniajgcego
firmy dziatajgce na rzecz ESG jest, Panstwa zdaniem, potrzebne?
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O ile w pierwszym roku badania (2022) na ankiete odpowiedziato
35 spétek, w kolejnym (2023) respondentéw byto wyraznie
wiecej, bo 47. Tymczasem w 2024 r. ankiete wypetnito 40

spotek. Spadek liczby odpowiedzi moze sugerowaé mniejsze
zainteresowanie tematem ESG wsrod spotek gietdowych.

Trzy czwarte spoétek badanych w 2024 r. miato wypracowang
strategie ESG lub zamierzato jg wypracowaé w ciggu
najblizszego roku. Podobnie jak w poprzednichbadaniach, widaé
zalezno$é miedzy skalq dziatania spoétek a posiadaniem przez
nie strategii ESG. Az 96 proc. firm osiqgajacych ponad 1mid
przychodéw rocznie deklarowato posiadanie takiej strategii

lub toczqce sie prace nad jej wypracowaniem, przy czym
zdecydowana wigkszo$é (73 proc.) miata juz gotowq strategie.

Wraz ze strategiq w firmach rozwijane sq specjalne struktury
organizacyjne dedykowane tym zadaniom, a liczebno$é

tych zespotow wyraznie wzrasta. Wzrastajq réwniez budzety
przeznaczane na dziatania ESG: az 77 proc. badanych firm w 2024
r. przeznaczyto na ten cel ponad 200 tys. zt. W 2025 r. wysokos¢é
budzetéw zaplanowanych na dziatania ESG wzrosta i az 89

proc. respondentéw przeznaczyto na ten cel ponad 200 tys. zt.

Az 70 proc. Przeprowadzito identyfikacje i analize ryzyk, zagrozen
i szans zwigzanych ze zmiang klimatu. Mniej, bo niespetna
potowa (45 proc.), dokonato réwniez analizy scenariuszowe;,
ktérej celem byto okreslenie odpornosci modelu biznesowego

i strategii rozwoju w réznych scenariuszach zmiany klimatu.
Najpowszechniej wskazywanym przez badane firmy dziataniem
na rzecz ochrony srodowiska jest redukcja zuzycia papieru

poprzez przechodzenie na elektroniczny obieg dokumentow:
ponad cztery pigte respondentéw (83 proc.) deklaruje takie
dziatanie. Stosunkowo czesto(65 proc.) firmy wykorzystujg
surowce pochodzqce z recyklingu. Co druga badana firma
promuje ograniczanie §ladu weglowego w podrézach
stuzbowych i wykorzystanie zréwnowazonych srodkéw
transportu oraz wymienia flote samochodowq na pojazdy
bezemisyjne. Rzadziej wybierane sq dziatania zwigzane

z obiegiem zamknietym. Nieco ponad jedna trzecia respondentéw
(38 proc.) wyznacza sobie cele dotyczqce odzyskiwania
odpadéw, a mniej niz jedna pigta (18 proc.) opracowata
strategie dqgzenia do gospodarki obiegu zamknietego.

Mierzenie emisji CO2 jest najczesciej stosowanym
wskaznikiem w zakresie ESG (88 proc. respondentéw). 80
proc. badanych stosuje wskazniki zwigzane z podnoszeniem
poziomu zdrowia i bezpieczeristwa pracownikéw, a ponad
potowa - z poprawq efektywnosci energetycznej (65 proc.)
oraz wykorzystaniem energii odnawialnej (65 proc.).

O ile miedzy latami 2022 i 2023 wida¢ byto wyrazny wzrost liczby
spoétek stosujgcych KPl we wszystkich niemal obszarach, o ktére
pytaliSmy, o tyle w 2024 r. wzrostu takiego nie obserwujemy,

by¢ moze ze wzgledu na mniejszq liczebno$¢ respondentow.
Spadek ten nie dotknagt jednak mierzenia emisji CO2 oraz dziatan
podnoszqgcych poziom zdrowia i bezpieczeristwa pracownikow.

Do dziatania na rzecz zmniejszenia emisji gazéow
cieplarnianych firmy doéé powszechnie (88 proc.) angazujq
swoich pracownikéw. Nieco ponad potowa badanych
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spotek stara sie takze wigczaé w realizacje tych celéw
swoich dostawcoéw, a 30 proc. respondentéw prowadzi
dziatania angazujgce w redukcje emisjiréwniez klientéw.

Mniej wiecej co druga badana spdtka dostrzega

w swojej dziatalnosci niewykorzystane dotychczas
mozliwosci redukcji gazdéw cieplarnianych. | mniej wiecej
tyle samo widzi sens podejmowania ambitnych zobowigzan
zwiqzanych z bardziej zielonym modelem dziatania.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw dostrzega pozytywy
w sporzqdzaniu raportéw w zakresie ESG. 68 proc. widzi w tym
obowigzek sprawozdawczy, ktéry ma pozytywny wptyw na
dziatalnosé firmy, a 65 proc. — szanse na przedstawienie
interesariuszom mocnych stron firmy i jej zaangazowania

w dziatania ESG. Dla potowy (50 proc.) raporty takie to takze
szansa na monitorowanie wdrazania polityki ESG przez

firme. Co piqty respondent (40 proc.) uznat koniecznosé
sporzqdzania raportéw ESG za strate czasu i zasobow.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych obserwuje wptyw dziatan
na rzecz ESG nadziatalnosé firmy (73 proc.) oraz na strategie
biznesowq spétki (70 proc.). Natomiast znacznie mniej oczywisty

dla respondentéw jest ten wptyw na wyniki finansowe (33 proc.) .

Najwieksze korzysci ptynqce dla firmy z prowadzenia dziatan
ESG badani widzq w sferze wizerunkowej i relacjach z klientami
(75 proc. odpowiedzi pozytywnych). Nieco ponad potowa
badanych uwaza, ze dziatania na rzecz ESG poprawiajq
relacje z dostawcami spoétki oraz zwiekszajg zadowolenie

pracownikéw i ich motywacje do pracy w firmie. 43 proc.
dostrzega wptyw dziatarn ESG na wycene spoéiki, a az 65 proc.
jest zdania, ze zwiekszajq one mozliwosci finansowania spdtki.
Zarazem jednak respondenci majqg bardzo zréznicowane
opinie na temat zainteresowania inwestoréw dziataniami
spotki na rzecz ESG - liczba odpowiedzi potwierdzajgcych to
zainteresowanie (45 proc.) w stosunkowo niewielkim stopniu
przewyzszata liczbe odpowiedzi przeczgcych (35 proc.).

Mimo sceptycyzmu w ocenie zainteresowania inwestoréw
sferq ESG nadal zdecydowana wiekszo$¢é respondentéw
twierdzi, ze komunikacja w zakresie ESG moze utatwié
zaréwno dostep do finansowania bankowego, jak

i pozyskiwanie inwestoréw. W przypadku finansowania
bankowego odpowiedzi takiej udzielito ponad trzy

czwarte badanych (78 proc.), w przypadku pozyskiwania
inwestoréw — 63 proc. Pozostate odpowiedzi wskazujq raczej
na niepewno$é w tym wzgledzie niz negatywne opinie.

Zapytane o potrzebe tworzenia ,zielonego indeksu” gietdowego
wyrézniajgcego firmy dziatajgce na rzecz ESG badane

spo6tki udzielity zréznicowanych odpowiedzi, cho¢ tqcznie
wskazujgcych na pozytywne nastawienie do tej inicjatywy.

ESG BOOK 2025
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Trendy
w ESG

Polskie ESG bardziej teoretyczne

@ Z polskimi firmami jest jak z polskimi
konsumentami. Przyttaczajgca
wiekszos¢ deklaruje, ze chce
kupowaé produkty ekologiczne,

ale gdy przychodzi do decyzji przy
sklepowej poétce, to ekonomia
najczesciej bierze goére. Kupuje sie to,
co tansze, a nie lepsze, i dobre checi
rozjezdzajq sie z realnymi decyzjami.

® Analogicznie jest w biznesie, co
pokazuje badanie przeprowadzone
przez Kantar Polska na zlecenie BASF
Polska. Wynika z niego, ze az 83 proc.
firm deklaruje uwzglednianie kwestii
zrbwnowazonego rozwoju, d mimo to
jedynie 10 proc. firm wdrozyto strategie
zrbwnowazonego rozwoju i tylko 20
proc. podjeto sie jej opracowywania
(wyniki opublikowano we wrzesniu
2024 r,). Jak wyglada rzeczywistosé,
widaé byto, gdy czes¢ firm objeta
obowigzkiem przygotowania

raportu niefinansowego za 2025
r.opisujgcego wtasnie realizacje
celéw ESG podporzqgdkowata sie

temu wymogowi i zaczeta wdrazaé
wewnetrzny system raportowania,

ale w ogéle nie zdecydowata sie
na opracowanie przy tym wtasnej
strategii ESG. Jest to bowiem

element zwiekszajgcy wiarygodno$é
przedsiebiorstwa, ale nieobowiqgzkowy
z punktu widzenia raportowania.

@ Istotnq barierq we wdrazaniu takich
strategii, zwtaszcza mniejszych, majg
by¢ wedle ich deklaracji ograniczone
Srodki finansowe. Przygotowanie
raportu zawierajgcego strategie

ESG na dobrym poziomie to jednak
kwota siegajgca 200-300 tys. zt, wiec

z pewnosciq nie zawali budzetu

Sredniej firmy, ktéra osiqga przychody
przekraczajgce 200 min zt. Bardziej
realna jest wiec druga przyczyna
wskazywana przez ankietowanych,
wyrazajgcych niepewnosé co do
realnych korzysci z tego rodzaju dziatan.
Pojawia sie wiec skojarzenie, ze trzeba
ptacié za cos, co z punktu widzenia firmy
nie wnosi nic dobrego. Stqd raporty

i strategia ESG sq postrzegane jako
nowa, dodatkowa optata wynikajgca

z prawodawstwa narzuconego przez UE.

@ Badanie Kantar Polska pokazuje
zresztq, jok zréznicowane jest

ESG BOOK 2025

postrzeganie korzysci wynikajgcych

z wdrazania zrGwnowazonego rozwoju.

Najczesciej wskazuje sie poprawe
wizerunku oraz lepsze warunki pracy
dla pracownikéw. Jednoczesnie

18 proc. badanych firm stwierdzito
jednak, ze nie dostrzega zadnych
pozytywnych efektéw z wdrazania
dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, co wskazuje na istnienie
znacznej grupy przedsigbiorstw
sceptycznych wobec tego tematu.

® Wyniki badania ukazujq réwniez
silne emocje, jakie budzi temat
zréwnowazonego rozwoju wsréd
polskich firm produkcyjnych. Podejscie
do tematu w duzym stopniu zalezy od
wielko$ci przedsiebiorstwa. Mniejsze
firmy wykazujg wiekszq rezerwe
wobec tego tematu, i to mimo ze 72
proc. z nich deklaruje uwzglednianie
kwestii zrownowazonego rozwoju

w swojej dziatalnosci. Im wieksze
przedsiebiorstwo, tym czesciej
dostrzega sie potencjalne korzysci.
Szczegoblne znaczenie mato dla

firm, ktére wspoétpracujq z firmami
zagranicznymi joko eksporterzy

lub ustugodawcy. Realizowana

polityka ESG coraz czesciej staje
sie jednym z kryterium doboru
partnera i niedociggniecia

w tym obszarze znaczqco obnizajg
mozliwosci wspotpracy.

@ Wedtug autoréw raportu dyskusje
wokot zréwnowazonego rozwoju
czesto sq hacechowane emocjonalnie,
a w wielu przypadkach pojawiajq

sie obawy zwigzane z obnizeniem
konkurencyjnosci na skutek
agresywnie wdrazanych polityk
ekologicznych. Czesto negatywne
emocje sq zwiqzane takze z niewiedzq
i brakiem szczegétowych informacji
nt. mozliwosci praktyk z zakresu
zréwnowazonego rozwoju.
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Wraz z presjg na dekarbonizacje

i raportowanie sladu weglowego,
jaki pozostawiajq przedsigbiorstwa,
kluczowa staje sie weryfikacja
realnych redukcji emisji. Bez

tego tatwo o zarzuty robienia
greenwashingu. Odpowiedzig

na to ma byé stworzony na MIT
Context Labs, ktory dostarcza
narzedzi do zbierania, analizowania
i transparentnego udostepniania
danych o emisjach CO2.

Platforma integruje dane

z wielu Zrédet, takich jak czujniki

przemystowe, satelity czy systemy

IT firm, a nastepnie wzbogaca je

o tzw. kontekst — czyli informacje

o pochodzeniu, czasie, lokalizaciji

i sposobie pomiaru. Catos¢ jest

weryfikowana przez niezalezne

podmioty i zapisywana przy

wykorzystaniu blockchaina, co

zapewnia niezmiennosé i petng

przejrzystos¢ danych. Dzieki temu

kazda firma moze uzyskaé

interaktywny, szczegdétowy obraz

emisji w catym tancuchu wartosci
— od produkgiji, przez logistyke,

po uzytkowanie produktow.

Kluczowym rozwigzaniem systemu
jest Immutably - platforma do
ciqgtego tqczenia, szyfrowania

i zapisywania danych w blockchainie.
Umozliwia ona réwniez robienie
weryfikaciji przez zewnetrzne firmy
audytorskie. Na bazie Immutably
powstat system Decarbonization-
as-a-Service (Daas), ktéry tworzy
cyfrowego blizniaka przedsiebiorstwa
i pozwala Sledzi¢ emisje w czasie
rzeczywistym, generowac certyfikaty
CO2 oraz uczestniczy¢ w rynkach
kredytéw weglowych.

Context Labs dziataé ma jak

,2ubezpieczenie antygreenwashingowe™

w przypadku zarzutéw dotyczqcych
emisji firma moze natychmiast
udostepni¢ szczegdtowe,
niezmienione dane Zrédtowe,
potwierdzone blockchainem,

z petnqg informacjq o czasie, miejscu

i metodzie pomiaru. To ,ztoty standard”

dowodu, ktéry buduje zaufanie
zaréwno inwestordéw, jak i klientéw.

Context Labs wspotpracuje
juz z najwiekszymi firmami
energetycznymi na $wiecie, m.in.

EQT, Williams Companies czy
Coterra Energy, pomagajgc im

w widrygodnym raportowaniu

i redukcji emisji. Dzieki partnerstwu

z Microsoftem, kazda organizacja
korzystajgca z chmury Azure moze
zintegrowaé swoje dane z platformq
Context Labs i uzyska¢ szczegotowy
wglad w swaj §lad Srodowiskowy.
Przyktadem praktycznego
zastosowania jest EQT — najwiekszy
producent gazu ziemnego w USA, ktéry
dzieki platformie Context Labs moze
weryfikowaé i certyfikowaé produkty
0 nizszej emisji oraz generowaé
kredyty weglowe. Z platformy
korzystajq takze organizacje nonprofit,
jak Rocky Mountain Institute czy
Environmental Defense Fund.

Ze wzgledu na skale dziatania
platforma analizuje dzi§ az 3

mld punktéw danych dziennie.
Context Labs jest przekonana,

ze rynek cyfrowych narzedzi do
dekarbonizaciji bedzie jednym

z najwiekszych w historii, poniewaz
kazda firma i kraj bedq potrzebowaé
precyzyjnych narzedzi do realizacji
wtasnych strategii klimatycznych.
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TREND:
stabnie amerykanska
wojna przeciwko ESG

Fot. Stanislav Rozhkov/Unsplash

® Donald Trump wywrécit stolik,
wytaczajgce dziata przeciwko
wszystkiemu, co zwiqgzane z ekologiq

i zrbwnowazonym rozwojem. A jednak
za oceanem rok 2024 przyniést w tej
kwestii przesilenie. Amerykanska
wojna przeciwko ESG przycichta, bo
okazata sie szkodliwa i nieoptacalna.

@ A szykowat sie bardzo urodzajny

rok: w 28 stanach przedtozono az

161 projektéw nowelizacji prawa
skierowanych przeciwko ESG. Mimo
wytoczeniu tak wielu dziat wynik

okazat sie mizerny. Stanowe legislatury
przyjety zaledwie 6 propozycji. To
niemal czterokrotnie mniej niz rok
wczesniej: w 2023 r. przeszty 23
ograniczenia tego typu (wszystkie dane
zraportu firmy badawczeji doradczej
Pleiades Strategy). Co wiecej, przyjete,
a takze juz obowiqzujgce przepisy
czesto byty rozbrajane przez tzw.
klauzule ucieczki umozliwiajgca firmom
unikniecie przestrzegania przepiséw,
jesli mogtoby to prowadzi¢ do
wyzszych kosztéw lub nizszych zyskéw.

® Amerykanom do rozsqdku zaczety
po prostu przemawiaé pieniqdze.

Ciekawym przypadkiem jest w tym
wzgledzie Teksas, pierwszy stan,
ktéry podjqt dziatania legislacyjne
przeciwko ESG. Wprowadzone

w 2021 r. przepisy zabraniaty
samorzgdom zawierania umaéw

z bankami, ktére majq wdrozong
polityke ESG. Spowodowato to odwrdét
najwiekszych instytucji — w tym
JPMorgan i Goldman Sachs — co
wedtug badania Wharton School

of the University of Pennsylvania
budzetom lokalnym tylko w ciqgu pét
roku przysporzyto od 300 do 530 min
dol. dodatkowych kosztéw w postaci
wyzszych optati marz bankowych.

@ Z kontestujgcych ESG przepisow,
ktére w ubiegtym roku przeszty,

w Georgii i Karolinie Potudniowej
uchwalono dwie propozycje
koncentrujqce sie na ograniczeniu
w inwestowaniu do stanowych
funduszy emerytalnych. Tymczasem
Floryda i Tennessee uchwality przepisy,
ktére ograniczajq zdolnosé instytuciji
finansowych do oceny niektérych
rodzajoéw ryzyka. Przepisy anty-ESG
uchwality réwniez Luizjana i Idaho.
Wedtug danych Pleiades fali tej

ol 8

oparty sie Alaska, lowa, Maine,
Minnesota, Missisipi, Missouri,
Nebraska, Dakota Potudniowa

i Wisconsin, gdzie od 2021 r. pojawito
sie wiele projektéw, ale zaden nie
przeszedt. A w Michigan, Nowym Jorku
i Pensylwanii podobne propozycje

nie trafity nawet na przestuchania

w odpowiednich komisjach.

@ .Kampania anty-ESG nie zmieni
tego, ze mamy kryzys klimatyczny,

a system energetyczny jest na drodze
do czystej energii. Kampanie anty-ESG
mogq maskowaé te realia, a Pleiades
oczekuje, ze wysitki legislacyjne
anty-ESG bedaq kontynuowane do
2025 roku. Realia gospodarcze nie
mogq byé ignorowane - ryzyko
klimatyczne jest ryzykiem finansowym
i istnieje ogromny potencjat
ekonomiczny w budowaniu rozwigzan
dla tego globalnego wyzwania’,
podkreslajq autorzy raportu.




@ ESG stato sie tematem sporych
kontrowersji, zwtaszcza ze strony
przedsiebiorcéw. Eksperci branzy
inwestycyjnej — wyktadajacy na
Cambridge Johannes Lenhard oraz
Hannah Leach, partnerka w Houghton
Street Venture — przekonujq jednak,

ze to niepotrzebne ideologizowanie
tematu, a w praktyce kopanie sie

z koniem.W swoim artykule ,The war on
ESG doesn’t make sense” wyjasniajaq,
jak czynniki Srodowiskowe, spoteczne

i tad korporacyjny (czyli wtasnie te trzy
literki ESG) stajq sie coraz wazniejszym
elementem decyzji inwestycyjnych.

@ Ich zdaniem integracja istotnych
aspektéw ESG pomaga inwestorom
lepiej oceni¢ ryzyka — np. regulacyjne
czy Srodowiskowe — oraz odkrywaé
nowe mozliwosci tworzenia

wartosci, co przektada sie na wyzsze
zwroty z inwestycji. Przyktady firm,
ktére zaniedbaty kwestie tadu
korporacyjnego i poniosty z tego
powodu straty, takich jak Deliveroo
czy Shein, pokazujq, ze ighorowanie
ESG moze by¢ ,zabdjcq wartosci”.

Z drugiej strony odrzucanie ESG, jak
w przypadku zakazu stosowania tych
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kryteriéw w niektérych stanach USA,
prowadzi do wzrostu kosztéw kapitatu,
co ostatecznie obcigza podatnikéw

i emerytow (o czym pisalismy

w tekscie ,Stabnie amerykanska wojna
przeciwko ESG”). ESG zatem wpisuje

sie w podstawowq odpowiedzialnosé
inwestorow — realizacje najwyzszych
zwrotéw dla udziatowcéw

i beneficjentéw, w tym dla podatnikéw
i 0séb otrzymujgcych emerytury.

® Waznym punktem ich artykutu
jest zwrécenie uwagi, ze

inwestorzy venture capital (VC)
czesto zarzqgdzajq pieniedzmi
pochodzgcymi od podatnikéw,
emerytéw czy fundacji. W Europie
najwiekszym Zzrédtem kapitatu VC
sqg fundusze panstwowe, ktére

w 2023 r. odpowiadaty za 37 proc.
zebranych srodkéw. Podobnie

jest w USA, gdzie jednak wielu
inwestoréw z branzy inwestycyjnej
opiera sie na integracji ESG i unika
transparentnosci w tym zakresie. To
budzi frustracje wtascicieli kapitatu,
ktdrzy coraz czesciej wymagajq
raportowania i uwzgledniania ESG
w decyzjach inwestycyjnych.

@ Obecna fala krytyki ESG

pochodzi gtéwnie ze Srodowisk
konserwatywnych, ktére

niestusznie utozsamiajq ESG

z ,woke capitalism” - lewicowq
ideologiq polityczng skupiong na
kwestiach tozsamosciowych oraz
powierzchownej réznorodnosci.
Przyktady to ksiqzka ,Woke, Inc.”

czy stanowisko miliardera Petera
Thiela. W odpowiedzi na presje
politycznq niektdrzy duzi zarzqdzajqcy
aktywami, jok Black Rock, unikajq
uzywania terminu ESG, stosujqc

tzw. Greenhushing — ukrywanie lub
minimalizowanie dziatan ESG, cho¢
faktycznie kontynuujq ich wdrazanie.

@ Autorzy artykutu podkreslajq,
ze krytyka rynku publicznego

i koniecznos¢ zwalczania
greenwashingu sq zasadne

i potrzebne. Jednak negowanie
catejidei ESG, zwtaszcza w takich

segmentach rynku jak venture capital,

jest szkodliwe i krétkowzroczne. Na
konferencjach branzowych oraz

w Srodowisku inwestoréw pojawiajg
sie zresztq sygnaty pozytywnych
zmian. Europejskie regulacije (np.

SFDR, CSRD) wymuszajg coraz wiekszqg
transparentnosé i odpowiedzialnosé
ESG takze na firmach spoza Europy,
ktére prowadzq z niq interesy.
Organizacje branzowe i fundacje
nonprofit dostarczajq narzedzi

i wytycznych do efektywnej
integracji ESG w inwestycjach

VC, a zdrugiej strony europejskie
fundusze panstwowe i rodzinne (tzw.
family office) powierzajqce kapitat
funduszom coraz czeSciej wymagajg
uwzgledniania ESG. To zmienia tez
amerykanskq branze inwestycyjnq,
cho¢ zarzgdzajgcy VC za oceanem
bywajqg opornii niechetni zmianom.

@ Kluczowym argumentem ma
by¢ powiqzanie ESG z obowigzkiem
powierniczym inwestoréw
- czyliich odpowiedzialnosciq
za maksymalizacje zwrotéw dla
beneficjentéw. Wedtug Lenhard
oraz Leach zignorowanie ESG moze
prowadzié do strat, a uwzglednienie
tych czynnikéw zwieksza szanse
na sukces inwestycyjny. W USA
potrzeba lepszego zrozumienia
i egzekwowania tej zaleznosci,
szczegolnie wsréd funduszy VC,
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ktére czesto unikajq zaangazowania
w ESG. Autorzy apelujg o bardziej
jednoznaczne komunikowanie, ze
obowiqzek powierniczy ewoluuje

w kierunku uwzgledniania ESG,

co jest zgodne z oczekiwaniami
podatnikdw, emerytéw i darczyncdow.
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@ Podczas pierwszej kadencji Donalda
Trumpa wielkie firmy technologiczne
sprzeciwity sie jego polityce
antyklimatyczneji wypowiedzeniu
porozumienia paryskiego. Teraz jej
przyklaskujq. Amazon, Apple, Google,
Meta i Microsoft nieprawdopodobnie
szybko zawracajq z zielonej

Sciezki prowadzqgcej ku bardziej
czystemu $wiatu, na tamach Fast
Company przekonujq Deborah
McNamara i Bill Weihl, byty dyrektor
ds. zrbwnowazonego rozwoju
Facebooka, ktéry zatozyt grupe
rzecznictwa ekologicznego Climate
Voice. ,Osiem lat temu wielu

lideréw technologicznych stusznie
potepito wycofanie sie Trumpa

z porozumienia paryskiego. Ich
milczenie jest teraz tchérzliwe. Sq
wspotwinni wzmacniania gospodarki
paliw kopalnych i pokazujq, ze
bardziej dbajg o wtasne zyski niz

o Amerykanoéw’, podkresla Bill Weihl.

® Dobrym przyktadem jest Meta,
ktéra petnq parqg prowadzi projekt
budowy ogromnego, wartego 10 mid
dol. centrum przetwarzania danych
zasilanego gazem ziemnym. Dwie

nowe elektrownie bedq zlokalizowane
w Luizjanie w sgsiedztwie liczqcej
20 tys. mieszkaricéw spotecznosci
RichlandParish, co wedtug
ekologéw moze zagrozi¢ lokalnej
ludnos$ci. Wedtug EPA (Agencji
Ochrony Srodowiska) zycie

w poblizu elektrowni opalanych
paliwami kopalnymi jest powiqzane
z problemami oddechowymi

i sercowo-naczyniowymi, rakiem
oraz innymi schorzeniami.

@ Dla dopetnienia obrazu trzeba
dodag, ze w ostatnich tygodniach
Meta porzucita swéj program
sprawdzania faktéw, wycofata
ochrone przed mowaq nienawisci,
ograniczyta programy réznorodnosci,
réwnosci i integraciji. Odbija sie to juz
zresztq w pogorszeniu reputacji firmy,
a przede wszystkim jej zatozyciela.
Niedawne badanie prowadzone wsrdd
dorostych Amerykanéw wskazuje

na rosngcg niepopularnosé takich
postaci jak Mark Zuckerberg. Pod tym
wzgledem moze sie mierzy¢ tylko

z Elonem Muskiem. W przypadku tego
ostatniego odsetek oséb bardzo mu
nieprzychylnych jest znacznie wyzszy
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- 36 proc. vs. 26 proc. — ale jesli doliczy¢
do tego gtosy osbb, ktére sq mu po
prostu nieprzychylne, to Zuckerberg
jest juz prawdziwym liderem. Przeszto
dwie trzecie badanych (67 proc.)
nie przepada za zatozycielem Mety

—w przypadku Muska jest to 54 proc.

® ,Zbiega sie to

z gteboko niepokojgcymi trendami

w zachowaniach korporacyjnych,
ktére wydajq sie wspieraé coraz
bardziej nielegalnqg i autokratyczng
administracje federalng. Podczas gdy
Zuckerberg zapewnia pracownikéw,
ze firma »utrzymuje wiernosé swoim
wartosciome, wyjasnit rowniez, ze
»produktywne partnerstwo z rzqdem
USA« jest priorytetem posréd
dramatycznych zmian w polityce’,
zaznaczajgDeborahMcNamara i Bill
Weihl. Dzisiejsza postawa zatozyciela
Mety bardzo kontrastuje z tym, co pisat
w 2017 r.,, gdy Trump wypowiedziat
porozumienie paryskie. ,Wycofanie
sie z paryskiego porozumienia
klimatycznego jest zte dla Srodowiska,
zte dla gospodarki i naraza przyszto$é
naszych dzieci na ryzyko” — napisat
wéweczas Zuckerberg na Facebooku.

Osiem lat temu wtérowali mu zresztq
wszyscy przedstawiciele branzy
technologicznej. Tim Cook napisat
na Twitterze, ze ruch Trumpa byt

,hiewtasciwy dla naszej planety”.Pichai

powiedziat, ze byt ,rozczarowany
dzisiejszq decyzjq’, a SatyaNadellaz
Microsoftu dodat, ze ,zmiana
klimatu jest pilng kwestiq, ktéra
wymaga globalnych dziatay”.

® Wdéwczas gromadnie dotqczyli

do America ls All In, grupy lideréw
biznesu i polityki, ktérzy przyrzekli
pomaoc w osiqggnieciu redukcji emisji
COz2, do ktérej Stany Zjednoczone sie
zobowiqzaty. Facebook i Microsoft
przedstawity nawet plany dziatan
na rzecz klimatu, ktére nakreslity

ich propozycje redukcji emisji
dwutlenku wegla. Meta oraz Apple

i Google zobowiqzaty sie zresztq,

ze do konhca dekady bedq firmami
niepozostawiajgcymi sladu
weglowego, a Microsoft nawet podbit
stawke, zapowiadajgc osiggniecie
ujemnych emisji CO2. Dzi$ niewiele
ztego pozostato, w duzym stopniu
za sprawqg wyscigu w rozwijaniu
technologii Al, ktére potrzebujg

ogromnych mocy obliczeniowych
zuzywajqcych duze ilosci energii
— W swoim raporcie opisat to CAAD.
Na niedawnej konferenciji w Davos

prezydent Trump zapowiedziat zresztq,

ze uwolni amerykanskie ,ptynne
ztoto” i zbuduje nowe elektrownie
napedzane paliwami kopalnymi
do obstugi centréw danych.

@ Big techy idq wiec pod reke
znowym szefem Biatego Domu.
,~Jest jasne, ze wszyscy bojq sie
urazié prezydenta. Logicznie

rzecz biorgc, martwiq sie o odwet,
a jednoczesnie liczq na przystugi,
ktére ich zdaniem mogq uzyskaé
od rzadu” méwi na tamach Politico
David Victor, profesor innowacji

i polityki publicznej na Uniwersytecie
Kalifornijskim w San Diego. Trzeba
jednak tez bra¢ pod uwage, ze

na firmach technologicznych

Swiat sie nie koriczy. Weciqz 70 proc.
2500 najwiekszych firm na Swiecie
utrzymuje publiczne zaangazowanie
w walke ze zmianami klimatu.

® Z drugiej strony Deborah McNamara

i Bill Weihl widzq tez potencjat
wewngtrz samych firm. ,Jesli nie
wspierajq celéw klimatycznych,
pracownicy powinni aktywnie
wykorzystywacé swoje wptywy do
angazowania wspdétpracownikéw
i naciskania na swoich lideréw,
aby zaczeli reagowaé. Niektorzy
mogq zdecydowad, ze nie mogq

by¢ wspétwinni wycofywania sie
pracodawcy z dziatan na rzecz klimatu,
i postanowiqg odejs¢. Wierzymy, ze
nadal istnieje mozliwos¢é zmiany
firm od wewnqtrz”, przekonujq
zatozyciele Climate Voice, wskazujgc
na wczeéniejsze akcje pracownicze

— strajki, protesty, listy otwarte — ktére
przynosity pozytywne zmiany.

Badanie 5086 dorostych Amerykanéw przeprowadzone w okresie od 27 stycznia do 2 lutego 2025 r.

Bardzo niekorzystne

W wiekszos$ci niekorzystne

Dane: Pew Research Center; Wykres: Axios Visuals

Przewaznie korzystne

® Bardzo korzystne Inne
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TREND:
zrownowazone
inwestowanie

w odwrocie.
Nawet w Europie

Fot. Rodion Kutsaiev/Unsplash

@® Pomimo poprawiajqce;j sie sytuaciji
na rynku funduszy w ubiegtym roku
poczatek 2025 r. przynidst historyczne
odptywy z globalnych funduszy

ESG, gtéwnie za sprawq Europy i USA.
Przyczynq sq nie tylko stabe wyniki

i niepewno$é regulacyjna, ale takze
coraz silniejsza presja polityczna

i geopolityczna. Mimo to w dtuzszej
perspektywie ESG pozostaje istotnym
trendem, a rynki takie jok Kanada czy

Australia pokazujq, ze zainteresowanie

inwestoréw nie wygasa catkowicie.
Z analiz Morningstar wynika, ze rynek
funduszy zréwnowazonych wchodzi
w faze konsolidacji i dostosowania
do nowych realidw, a przysztosé
bedzie zaleze¢ od zdolnosci branzy
do udowodnienia rzeczywistego
wptywu i dostosowania sie do
wymogow przejrzystosci oraz
efektywnosci inwestycji ESG. Mimo
stabosci rynku znakomita wiekszosé
inwestoréw zapewnia jednak, ze jest
zainteresowana zréwnowazonymi
inwestycjamiiw ciggu dwéch
najblizszych lat zwiekszy ich skale.

@ Globalne otwarte fundusze ESG
(otwarte i ETF-y) zakorczyty 2024 r.

najwyzszymi kwartalnymi naptywami

—w IV kwartale inwestorzy wptacili 16

mld dol., co jest znaczgcym wzrostem
wzgledem 9,2 mlid dol. w lll kwartale.
Za caty wzrost odpowiadata Europa

- naptywy wyniosty tu 18,5 mid dol.,

czyli ponad dwukrotnie wiecej niz

w poprzednim kwartale — podczas
gdy w USA i Japonii dominowaty
odptywy, na poziomie odpowiednio
4,3 mid dol.i1,1 mld dol. Ogélnie

caty miniony rok nie byt jednak
najlepszy: naptywy spadty o potowe
w poréwnaniu do poprzednich lat,
mimo ze reszta rynku inwestycyjnego
przezywata boom (haptywy 407 mid
dol. do szerokiego rynku funduszy).

@ Poprawa widoczna w kolejnych
kwartatach 2024 r. zostata zresztq

gwattownie powstrzymana na samym

poczqtku2025 r. W | kwartale globalne
fundusze ESG zanotowaty rekordowe

odptywy netto w wysokos$ci 8,6 mid dol.

Zawazyta na tym przede wszystkim
sytuacja w Europie, dotychczasowy
motor wzrostu rynku ESG — po raz
pierwszy od co najmniej 2018 r.
odnotowata kwartalne odptywy netto
na poziomie 1,2 mid dol. Za to w USA

odnotowano juz dziesiqty z rzedu
kwartat, w ktérym suma funduszy
sie zmniejsza — tym razem o 6,1 mid
dol. Negatywny trend utrzymat sie
tez w Japonii, gdzieodnotowano
odptywy 900 min dol. Jedynym
jasnym punktem okazaty sie Kanada
oraz Australia i Nowa Zelandia, ktére
jako jedyne zanotowaty naptywy
srodkéw (po ok. 300 min dol. kazda).

@ Europa, ktéra jest absolutnym
liderem catej branzy — tu znajduje
sie 84 proc. globalnych aktywoéw
funduszy ESG (2,7 bin dol.)

- doswiadcza zmniejszenia funduszy
brandowych jako zréwnowazonych.
To efekt zaostrzajgcych sie unijnych
regulacji antygreenwashingowych
i zmieniajgcych sie wymogoéw
dotyczqcych nazewnictwa funduszy
ESG. Od poczqtku roku 94 fundusze

zostaty zamkniete lub potgczone, a 335

zmienito nazwe (w tym 116 usuneto

z nazw elementy ESG). Mielismy przy
tym rekordowo niskq liczbe nowych
funduszy: w pierwszym kwartale

na catym Swiecieuruchomiono
tylko 54 nowe fundusze ESG (wobec
105 w ostatnim kwartale 2024 r.).
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@® O trudnej sytuacji w USA decyduje
z kolei m.in. rosnqca polityczna
presja anty-ESG, a takze dziatania
niektérych stanéw ograniczajgce
stosowanie kryteriéw ESG

w inwestycjach. Wazqgcy byt tu powrét
Donalda Trumpa do Biatego Domu

i jego antyklimatyczna agenda
(m.in. wycofywanie sie z polityk DEI
- Diversity, Equity, Inclusion), ktéra
wptyneta na globalng percepcje

i promocje ESG, szczegdlnie wsrdd
amerykanskich zarzqdzajgcych
aktywami. Najwieksi gracze, jak
Black Rock, ograniczajq publiczng
promocije ESG, a niektérzy wycofujq
sie zinicjatyw klimatycznych

i gtosowan pro-ESG. Sq tez materialne
przyczyny odptywu srodkéw:

chodzi przede wszystkim o stabe
wyniki funduszy ESG, zwtaszcza

tych skoncentrowanych na czystej
energii, oraz ogoélne spowolnienie
gospodarcze, ktére wptywa na
mniejszy apetyt inwestorow

na strategie zrownowazone.

® Morningstar w swojej
analizie wskazuje przy tym na
kilka waznych trendow:

> Przewaga funduszy pasywnych:
fundusze pasywne ESG przyciqgajq
systematycznie nowe Srodki,

cho¢ tempo naptywow spada.
Fundusze aktywne notujg

wyrazne odptywy, co wpisuje sie

w globalny trend przechodzenia
inwestoréw na strategie

pasywne.

-> Wynikii otoczenie
makroekonomiczne: wysokie
stopy procentowe i stabe wyniki
akcji z sektora czystej energii
negatywnie wptynety na
atrakcyjnos¢ funduszy ESG.

> Kompleksowe otoczenie
regulacyjne: w USA federalne
wycofywanie sie z polityki
klimatycznej §ciera sie z reakcjami na
poziomie stanowym. W UE priorytety
przesuwajq sie w strone wzrostu

i bezpieczenstwa, rozmywajgc
przekaz Zielonego tadu.

- Otoczenie: najwiekszymi barierami
pozostajq brak wiarygodnych
danych, ryzyko greenwashingu

i niepewnos$é regulacyjna.

@ Rynek jest wiec trudny, niemniej
mimo odptywéw badania Morgan
Stanley i Morningstar Sustainalytics
pokazujaq, ze ponad potowa
inwestoréw indywidualnych

i instytucjonalnych zamierza
zwiekszy¢ zaangazowanie

w ESG: 78 proc. zarzqdzajgcych
aktywamii 80 proc. wtascicieli
aktywéw spodziewa sie wzrostu
udziatu aktywoéw ESG w portfelach
w ciqgu najblizszych dwéch lat.

Statystyki Globalnego Funduszu Zréwnowazonego

Przeptywy

1 kw.2025

Region mid dol.
Europa -12
USA -6,
Azja (bez Japonii) -0,9
Kanada 0,3
Australia/N. Zelandia 0,3
Japonia -09
Razem -8,6
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Kwartalne globalne przeptywy funduszy zréwnowazonych (mld dol.)

Europa

® USA

Zrédto: Morningstar Direct Dane z marca 2025 r.

Przeptywy
IV kw.2024
mid dol.

20,4
-4,3
2,8
-0,
04
-1

18,1

Aktywa
mid dol.

2669
330
7

37

31

2

3159

Aktywa
% tgcznie

84
10
2

1
1

Reszta Swiata

Fundusze
#

5475
510
634
327
256
226
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Zrédto: Morningstar Direct. Dane z marca 2025 r., z wytgczeniem funduszy rynku pienieznego, funduszy funduszy i funduszy zasilajgcych.
W przypadku Kanady i Stanéw Zjednoczonych liczba funduszy obejmuje fundusze funduszy i fundusze zasilajgce (sg one jednak wytgczone
z obliczen przeptywow i aktywoéw). W przypadku Japonii i Korei Potudniowej liczba funduszy, przeptywéw i aktywéw obejmuije fundusze funduszy

i fundusze zasilajqce.



@® Mimo sceptycyzmu i krytyki ze
strony niektérych srodowisk globalni
inwestorzy coraz czesciej angazujq
kapitat w fundusze, ktére taczq cele
finansowe z mierzalnymi korzysciami
spotecznymii Srodowiskowymi,
przekonuje Tawan Davis, partner
zatozyciel i dyrektor generalny grupy
inwestycyjnej Steinbridge Group. To
zyskujqgcy uznanie nurt tzw. impast
investing, co dos¢ koslawie mozna
przettumaczy¢ jako inwestowanie
wptywowe. Jego sukces wynika z tego,
ze identyfikuje rynkowe i biznesowe
luki, w ktérych da sie dobrze zarobié.
Czysty arbitraz inwestycyjny.

® Tego typu dziatalnosé ma

by¢ rodzajem strategii win-win:
koncentruje sie na firmach
rozwiqzujgcych ztozone problemy
spoteczne i Srodowiskowe,

ktére sq jednoczesdnie Zrédtem
ponadprzecietnych zyskéw. Problemy
ESG sq jednymi z najtrudniejszych

do rozwigzania na $wiecie, dlatego
przedsiebiorstwa oferujgce
skuteczne rozwigzania majg
potencjat generowania wysokich
zwrotéw. Wedtug Instytutu Energetyki
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i Analiz Finansowych w 2023 .
fundusze zréwnowazone osiqgnety
mediane zwrotu na poziomie 12,6
proc., przewyzszajqcq tradycyjne
fundusze, ktére uzyskaty 8,6 proc.
Davis podkresla, ze sukces

w inwestowaniu wptywowym
wymaga zrozumienia mechanizmow
dziatania wszystkich sektoréw
gospodarki. Przyktadem jest

Onay Payne, senior managing
director w Manulife Investment
Management, ktéra wykorzystuje
swoje doswiadczenie w bankowosci
inwestycyjnej do skutecznego
zarzqgdzania inwestycjami ESG, tgczagc
cele etyczne z ekonomicznq inkluzjq.
Payne kieruje strategia ESG Manulife,
pokazujac, ze odpowiedzialne
inwestowanie moze przynosic korzysci
zaréwno spoteczne, jak i finansowe.

@ ESG to szeroko pojete zobowigzanie
do zréwnowazonego rozwoju, etyki

i dobrego tadu korporacyjnego, ktére
rézni sie w zaleznosci od branzy,
regionu i specyfiki firmy. Moze byé
integralnq czesciq strategii lub
dodatkowym celem — wazne jest,
aby dostosowac¢ je do unikalnych

wartosci i potrzeb przedsiebiorstwa,
zawsze z myslq o pozytywnym
wptywie na spoteczenstwo

i Srodowisko, przekonuje Davis. Jako
ciekawy przyktad inwestora, ktéry
kierujqc sie zasadami ESG, znalazt
ciekawaq nisze rynkowq, wskazuje
Jasona Howarda. To zatozyciel

New Catalyst Strategic Partners,
inwestujacego w niedofinansowane
firmy prowadzone przez mniejszosci,
takie jaok czarnoskérzy i latynoscy
przedsiebiorcy, ktérzy tradycyjnie
otrzymujq zaledwie 1-1,5 proc.
funduszy venture capital. Howard
planuje zainwestowaé 400-750

mIn dol. w pierwszym etapie, co
moze pomaoc zniwelowacé te
dysproporcje i wygenerowad
dodatkowe 3,9 bin dol. przychoddw.
To przyktad, jok ESG moze wspieraé
réznorodnosé i innowacyjnosé,
jednoczesnie przynoszqc zyski.

@ Kluczowym elementem strategii ESG
jestinwestowanie w ludzi, zwtaszcza
wschodzqce talenty, co w praktyce
pokazuje Peter Braffman z Grosvenor
Capital Management. Od ponad 30
lat wspiera dopiero zaczynajgcych

menedzerdéw inwestycyjnych,
ktérym w tym czasie powierzyt

w zarzqgdzanie az 20 mld dol. Warto
wiedzie¢ przy tym, ze tylko 1,4 proc.
zarzqdzanych aktywow w USA nalezy
do kobiet lub oséb kolorowych, ale
70 proc. takich firm robi kolejne,
udane rundy finansowania, co
Swiadczy o skuteczno$ci dobrze
wdrazanych zasad ESG.

@ ,ESG i impast investing wygladaijqg
inaczej w kazdej firmie, ale historie,

o ktérych mowa powyzej, to tylko kilka
przyktadéw ogromnego wptywu, jaki
te zasady majq na firmy, spotecznosci
i Swiat. Inwestorzy impact muszq
aktywowaé kapitat instytucjonalny,
aby zidentyfikowaé mozliwosci, do
ktérych inni nie majg dostepu lub ktére
inni mogli przeoczyé. To jest wtasnie
definicja dobrego inwestowania,
ktére ma tendencje do osiggania
nadmiernych zyskow. Wielkie firmy
widzq, ze dobre inwestowanie,
dazenie do silnych zyskéw i tworzenie
wptywu nie sg konkurencyjnymi
mandatami dla instytucji na duzg
skale. W ten sposéb wptywajq na
gtéwny nurt”, podkresla Tawan Davis.

ESG BOOK 2025



@ Jest szansa, ze ekobdjstwo, czyli
masowe hiszczenie Srodowiska
naturalnego, moze zosta¢ wpisane

do statutu Miedzynarodowego
Trybunatu Karnego (ICC) w Rzymie.
Obejmowatoby najbardziej drastyczne
formy degradaciji Srodowiska, takie jak
olbrzymie wycieki ropy lub substanciji
chemicznych, wycinanie pierwotnych
laséw deszczowych czy niszczenie
catych systemdw rzecznych, co ma
katastrofalne skutki dla ekosystemoéw

i spotecznoscilokalnych. Tego

typu prawodawstwo mogtoby
fundamentalnie zmieni¢ podejscie
przedsiebiorstw do obchodzenia

sie z naturq, przekonuje Charlotte
O’Leary, szefowa Pensions for Purpose.

@ Firmy i biznesy nie sq wolne

od konsekwencji tych zniszczen,

o0 czym niedawno przekonat sie m.in.
Chevron, ktéremu sgd w Luizjanie
nakazat wyptate 745 min dol. na
rewitalizacje zanieczyszczonych
mokradet w Luizjanie (o czym nizej).
Chociaz wiekszo$¢ podmiotéw
twierdzi, ze nie dziata celowo na
szkode Srodowiska, czesto pozostajqg
Swiadomie nieSwiadome lub ignorujqg
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szkody, co jest mozliwe dzieki
stabym regulacjom i ograniczonym
mechanizmnom ochronnym.

@ Tymczasem juz w 2019 r. prezydent
Vanuatu Nikenike Vurobaravu jaoko
jeden z pierwszych przedstawicieli
rzqdéw popart wiqgczenie ekobdjstwa
do kompetencji ICC. Wyspiarski kraj
poszedtzresztq dalej, bo 3 wrzesnia
2023 r.wspdlnie z Fidzi i Samoa
formalnie zaproponowat uznanie go
jako pigtego przestepstwa w ramach
Statutu Rzymskiego ICC. Gdyby ta
propozycja zostata przyjeta, walka

z niszczeniem srodowiska stataby

sie znacznie skuteczniejsza, a grozba
oskarzen o ekobdjstwo dziatataby
jako najsilniejszy mozliwy srodek
odstraszajqcy. Wprowadzenie
takiego prawa oznaczatoby, ze

osoby na najwyzszych stanowiskach
decyzyjnych mogtyby by¢ pociggane
do odpowiedzialnosci karnej za
dziatania prowadzgce do powaznych
szkéd srodowiskowych. To nie tylko
sygnat alarmowy dla ochrony przyrody,
ale takze potencjalna rewolucja

w finansach i biznesie, ktéra mogtaby

zmienic¢ zasady gry na rynku globalnym.

@ W sektorze finansowym

coraz wiekszq role odgrywa

tzw. impactinvesting (o czym
pisalismy wczesniej), ktére tgczy

cele Srodowiskowe i spoteczne

z zyskami finansowymi. Wedtug
Charlotte O'Leary wiekszos¢ funduszy
emerytalnych iinwestycyjnych nie
wyznaczyta jednak jeszcze ambitnych
celéw neutralnosci klimatyczne;j.
Przyktadem jest brytyjski sektor
emerytalny, ktéry inwestuje miliardy
funtéw w firmy przyczyniajqce sie

do kryzysu klimatycznego, czesto

bez wiedzy samych beneficjentéw
tych funduszy. Branze takie

jak ropa, gaz, wylesianie czy
gornictwo sq powszechnie obecne

w portfelach inwestycyjnych.

® ,Zmiana prawa i ram regulacyjnych
jest kluczowa, poniewaz wtasciciele

aktywéw, w tym fundusze emerytalne,

oczekujq od firm odpowiedzialnego
dziatania. Mimo ze inwestowanie
wptywowe jest postrzegane jako
pozytywny trend, wciqz jest stabo
rozumiane i niedostatecznie
wykorzystywane. System finansowy
wciqz premiuje krétkoterminowe

zyski kosztem dtugoterminowego
zrébwnowazenia, co powoduje
rozbieznos¢ miedzy bodzcami
ekonomicznymi a ochrong
Srodowiska’, przekonuje Charlotte
O’Leary. Stad bierze sie oczekiwanie, ze
wprowadzenie prawa o ekobdjstwie
mogtoby wymusi¢ fundamentalng
zmiane w systemie zachet rynkowych,
naktadajqc kary na szkodliwe praktyki
i nagradzajqc inwestycje sprzyjajgce
Srodowisku. Taka zmiana pozwolitaby
lepiej powiqzaé zyski finansowe

z kondycjq planety, co jest postulatem
coraz czesciej podnoszonym

przez ekspertéw i aktywistow.

@® Dla sektora finansowego
oznaczatoby to konieczno$¢ wiekszej
ostroznoscii odpowiedzialnosci

w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Mozliwos§é
postawienia zarzutéw prawnych
zmusitaby decydentéw do unikania
inwestycji w dziatalnosci szkodliwe
dla srodowiska, zwtaszcza gdy
dostepne sq juz alternatywy oparte
na zréwnowazonym rozwoju

i inwestycjach wptywowych.

Prawo o ekobdjstwie nie miatoby
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jednak tylko funkcji represyjnej
- mogtoby sta¢ sie ramaq legislacyjng
wspierajgca firmy w przejsciu ha
zrobwnowazone modele biznesowe,
przyspieszajqc rozwdj zielonych
innowacji i kierujgc kapitat z dala

od najbardziej destrukcyjnych
sektoréw. To z kolei pomogtoby
zmniejszy¢€ rozbieznos¢é miedzy
ochrongq srodowiska a rozwojem
gospodarczym, czynigc inwestowanie
W przyszto$¢é bardziej racjonalnym

i optacalnym wyborem.
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CASE:

Chevron zaptaci 745 min dol.
za czyszczenie mokradet

w Luizjanie

Fot. Rauschenberger

e

To sprawa bezprecedensowa, ale
przede wszystkim przetomowa. Do
tej pory sqdy nie wlepiaty wielkim
producentom ropy naftowej tak
wielkich kar. Batalia prawna byta
jednak dtuga - trwata 10 lat.

W historii katastrof ekologicznych
mieliSmy rzecz jasna zdarzenia
znacznie wigkszego kalibru. Chociazby
sprawe BP, ktére w 2010 r. skazito
Zatoke Meksykariskg ropag wyciekajgcqg
z uszkodzonego odwiertu. Wéwczas
brytyjski koncern z amerykariskimi
wtadzami zawart jednak ugode,

w ramach ktérej zobowiqzat sie do
wyptaty okoto 18,7 mid dol. w ciqgu

18 lat na rzecz wtadz federalnych

i lokalnych oraz odbudowy srodowiska
naturalnego. W przypadku Chevronu
mamy jednak do czynienia z wyrokiem
skazujgcym, ktory jest precedensem.

I moze sta¢ sie punktem odniesienia
dla wielu innych podobnych spraw.

Tym bardziej ze nie jest to przypadek
jednorazowy i odosobniony. Sprawa
byta pierwszq z kilkudziesieciu
oczekujgcych pozwéw sqdowych,
ktére weszty do sqdu w Luizjanie
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przeciwko catej grupie tzw. Big Oil za
ich role w skazeniu terenéw wzdtuz
szybko znikajgcego wybrzeza stanu.
tgczna wartosé pozwow siega kilku
miliardéw dolaréw. Ztozone zostaty
na podstawie ustawy o zarzgdzaniu
wybrzezem Luizjany 21978 ., ktéra
nakazuje, aby tereny uzywane przez
firmy naftowe ,byty oczyszczane,
ponownie zalesiane, odtruwane

i winny sposéb zrewitalizowane

tak blisko, jok to mozliwe do ich
pierwotnego stanu” po zakonczeniu
operacji. Wbrew prawu Chevron

po sobie jednak nie posprzqtat, co
doprowadzito do skazenia bagien
toksycznymi substancjami, ktére
pozostaty po pracach wydobywczych.

tawa przysiegtych przyznata

575 min dol. na naprawe strat
ekosystemowych, 161 min dol. na
neutralizacje skazenia i 8,6 min dol.
kary za porzucony sprzet. Do tego
trzeba dodac¢ odsetki, ktére tqcznq
kwote przeznaczonq na rewitalizacje
mokradet powiekszajq do 1,1 mid dol.

.
R
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7 grzechow
greenwashingu.
Jak rozpoznaé ekoscieme

@ AZ 68 proc. szefow amerykanskich
firm przyznaje sie do greenwashingu
i wprowadzania konsumentéw w btqd
co do korzysci srodowiskowych
zwiqzanych zich produktamilub
praktykami. Takie dane przytacza
Gordon Boggis, prezes Carnegie,
producenta zrbwnowazonych
materiatéw, jednoczesnie
podsuwajqc sposbéb na to, jak
rozpoznawad tego typu zabiegi.

@ Clue sprawy tkwi bowiem w ogromnej
dysproporcji wiedzy na temat
produktéw pomiedzy ich wytwércami
a uzytkownikami. Dobrym przyktadem
jest tak wielka branza jak budownictwo.
,Ponadto 95 proc. wyrobéw

budowlanych nie zawiera informacji
o produkcie, co prowadzi do stosowania
materiatéw, ktére sq niebezpieczne
dla zdrowia ludzi i planety. Projektanci
w tej branzy dysponujg ogromng
wtadzq, w niektérych przypadkach
nawet 140 razy wiekszq niz przecietni
konsumenci — to odpowiedzialnos¢,
ktéra podkresla pilng potrzebe
prawdziwej zrébwnowazonosci
i badan w podejmowaniu
decyzji", zaznacza Boggis.

Fot. Winston Chen/Unsplash
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® Wedtug niego do identyfikacji
greenwashingu bardzo przydatna
jestlista ,7 grzechéw greenwashingu’,
spisana przez Terrachoice (obecnie
czeéé UL Solutions). Wystarczy, ze firma
popetnijeden z nich i juz traci zaufanie:

1. Ukryte kompromisy: promowanie
produktu jako przyjaznego dla
Srodowiska w jednym aspekcie,
podczas gdy ukrywa sie szersze wady
Srodowiskowe. Przyktadem moze by¢
produkt neutralny pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla, nadal
negatywnie wptywajqcy na zdrowie
ludzi i ekosystemaéw lub taki, ktéry ma
negatywny wptyw na spotecznosci
znajdujqce sie w niekorzystnej sytuacji
w procesie produkcji. Dzieje sie tak
réwniez wtedy, gdy firma promuje
jeden zréwnowazony produkt,
podczas gdy wiekszos¢ sprzedazy

i zyskéw pochodzi z produktow
szkodliwych dla Srodowiska.

2. Brak dowodow: podkreslanie

zréwnowazonego charakteru
produktu bez wiarygodnych dowodéw
lub certyfikatéw. Przyktadem mogq
by¢ twierdzenia o zawartosci surowca



Greenis good

pochodzqgcego z recyklingu bez

zadnego wiarygodnego potwierdzenia.

3. Niejasnos§é: uzywanie szerokich,
niejednoznacznych terminéw

bez uzasadnienia, w jaki sposéb
produkt jest naprawde przyjazny
dla Srodowiska. Przyktadem jest
uzywanie stéw takich jak ,zielony”
w nazwie lub opisie produktu

bez powaznego uzasadnienia.

4. raiszywe etykiety: produkt, ktéry
za pomocq stéw lub obrazéw sprawia
wrazenie rekomendaciji lub certyfikacji
strony trzeciej, podczas gdy taka
rekomendacja lub certyfikacja

nie istnieje. Typowym przyktadem
jest uzywanie niezweryfikowanych,
nieposiadajqcych certyfikatu
termindéw, takich jak bio,

zamiast odniesienia do dobrze
znanego organu, takiego jak
Departament Rolnictwa Stanéw
Zjednoczonych (USDA) z jego

etykietq CertifiedBiobased.

5. Grzech nieistotnosci: sktadanie
prawdziwych oswiadczen, ktére
ostatecznie sq nieistotne dla

ogdlnego wptywu produktu na
Srodowisko. Przyktadem z branzy
budowlanej sq produkty winylowe,
reklamowane jako wykorzystujgce
naturalne materiaty, ale pomijany jest
fakt, ze surowce te sq poddawane
niebezpiecznym procesom produkcji
chemicznej i przeksztatcane

w wysoce toksyczny oraz rakotwérczy
monomer chlorku winylu, co jest
elementem procesu produkcji winylu.

6. Mniejsze zto: pozycjonowanie
produktu jako lepszego wyboru

W poréwnaniu z gorszq alternatywq

i maskowanie jego prawdziwego
wptywu na srodowisko. To, ze
plastikowa butelka na wode
wykorzystuje o 20 proc. mniej plastiku
w poréwnaniu z butelkg konkurenciji,
niekoniecznie oznacza, ze jest to
produkt przyjazny dla sSrodowiska.

7. ktamstwo: catkowicie
fatszywe twierdzenia
dotyczqce zréwnowazonych
wtasciwosci produktu.

-> Gordon Boggis od razu wskazuje
tez, jakie taktyki stosowaé, aby

zwalczaé greenwashing. Aby go
uniknqgé, priorytetowo nalezy
traktowaé nastepujqce kwestie:

-> Podstawowe zobowigzania
dotyczqgce zrownowazonego

rozwoju: szybkim sposobem na
zidentyfikowanie firm dostarczajgcych
produkty zrbwnowazone jest
poszukiwanie marek z certyfikatem

B Corporation. Przechodzg one
rygorystyczne niezalezne oceny,

ktére oceniajq ich podejscie do

tadu korporacyjnego, wptywu

na spotecznosé, traktowania
pracownikéw, praktyk
Srodowiskowych i opieki nad klientami.

-> Przejrzystosé i dostep do petnych
informaciji: trzeba domagac sie
przejrzystoscii petnych szczegétéw
dotyczqgcych produktéw, tak jak

w przypadku etykiet z informacjami
o wartosciach odzywczych
napojéw czy jedzenia. Istniejq

dwa standardowe formularze
deklaracji produktu.

=> Niezalezne oceny, certyfikaty
i standardy: produkty powinny mieé
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certyfikaty lub oceny wydane przez
uznane, niezalezne organizacje.

=> Braé pod uwage catkowity koszt

i dtugoterminowe skutki: niektére
produkty mogq wydawag sie
optacalne i mie¢ odpowiednie cechy,
aby spetni¢ specyfikacje. Te typy
produktéw mogq by¢é normgq od
dziesiecioleci. Zawsze nalezy jednak
braé pod uwage koszt catkowity:
obcigzenie dla dobrostanu planety,
ludzi, ekosystemu i spotecznosci, tak
zeby nie okazato sie, ze skutki dla
Srodowiskasq kosztowne i szkodliwe.
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Indeks Dekarbonizacji
napedza polskq gospodarke

PG

Polskiej Gospodarki

QEMETICA

'—'% PRACODAWCY RP

Trzeci odczyt

o

Trzeci odczyt Indeksu Dekarbonizacji
Polskiej Gospodarki ujawnia stabilny,
rosngcy trend w biznesowym
podejsciu do ochrony klimatu:
wskaznik osiggngt wartos¢ 62
punktéw, wzrastajgc o 1 punkt

w stosunku do poprzedniego pétrocza.

Ten systematyczny wzrost
odzwierciedla biznesowq rzeczywistosé,
w ktérej dekarbonizacja przestaje

by¢ postrzegana wytqcznie jako
obowiqzek regulacyjny, a staje sie
strategicznym narzedziem budowania
przewagi konkurencyjnej. Znaczqco

i systematycznie, cho¢ jednostajnie,
ro$nie znaczenie dekarbonizacji

i ochrony srodowiska dla polskich
przedsiebiorstw, szczegdlnie
dostrzegalne jest to wsrdd firm
Srednich i duzych. Marki, ktére dzis

wyprzedzajq regulacje klimatyczne,

tworzq dla siebie nowq przestrzen
rynkowq, podczas gdy spdznialscy
ryzykujq utrate pozyciji w coraz bardziej
rygorystycznych tancuchach dostaw.

Indeks, ktéry mierzy
biznesowgq transformacije
Flagowy projekt wspéttworzony
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przez Qemetike (dawniej CIECH),
Pracodawcéw RP oraz Fundacje
Instrat ewoluuje z narzedzia
pomiarowego w istotny barometr
biznesowy. Po trzech cyklicznych
badaniach przeprowadzonych
na reprezentatywnej grupie
przedsiebiorstw, najnowszy odczyt
zmarca 2025 roku, ktérym objeto
rekordowq liczbe 157 firm, dostarcza
wiarygodnego obrazu postepow
polskiego biznesu na drodze do
zréwnowazonego rozwoju. Badanie
ujawnia, ze presja na zmniejszenie
emisji jest obecnie silniej odczuwalna ze
strony rynku niz ze strony regulatoréw
— a0z 60% firm deklaruje wzrost oczekiwan
ze strony interesariuszy biznesowych
(15% "znaczqco wzrosta”, 45% "wzrosta”),
co potwierdza fundamentalng
zmiane w postrzeganiu dekarbonizacji
jako czynnika konkurencyjnosci.

— Utrzymujgc wysokie tetno inicjatyw
zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem w Qemetice, inicjujemy
powstanie Indeksu Dekarbonizacji
Polskiej Gospodarki, czyli narzedzia
do badania pulsu dekarbonizaciji
polskiego biznesu.
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Odczyt indeksu dla Il potrocza 2024 roku
- wzrost o 1 punkt w stosunku do odczytu
za | potrocze 2024 roku

PG

Polskiej Gospodarki

Wraz z przedstawicielami innych
polskich firm chcemy pokazaé
naszg determinacje w dagzeniu
do realizacji naszych zamierzen
w zakresie dekarbonizaciji i rozmawiaé
o wyzwaniach oraz szansach, jakie
niesie ona za sobq — wyjasnia Kamil
Majczak, prezes zarzgdu Qemetico.

Najnowszy odczyt indeksu potwierdza
systematyczny wzrost zaangazowania
firm w dziatania prosrodowiskowe, ale
ujownia tez wyrazne dysproporcje.
Podczas gdy 58% badanych
przedsiebiorstw deklaruje wzrost
nacisku na dekarbonizacje

i ochrone srodowiska w swojej
strategii biznesowej (21% "znaczqco
wzrosto”, 37% "wzrosto"), poziom
wdrozenia tych strategii pozostaje
nieréwny. Szczegdlnie widoczne jest

rozwarstwienie miedzy duzymi firmami,

ktére w wiekszosci obliczajq juz swoj

§lad weglowy (59% duzych podmiotéw),

a mniejszymi przedsiebiorstwami,
ktére pozostajg w wiekszosci
obojetne wobec dekarbonizacji.

- W pierwszych wynikach indeksu
widzimy wyrazne rozwarstwienie.

o
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Duze firmy sq znacznie lepiej
przygotowane do planowania

i wdrazania strategii klimatycznych
niz mate podmioty, gtéwnie krajowe.
To powazny sygnat alarmowy — jesli
ta przepase sie nie zmniejszy, polskie
firmy jako poddostawcy duzych

i globalnych koncernéw, moga
wypasé z tancuchéw dostaw.
Potrzebujg one wsparcia w procesie
planowania i redukcji swojego

Sladu weglowego — alarmuje

Kamil Laskowski, Lider Projektu
Przemystowego Fundagciji Instrat.

Pozory dekarbonizacji

kosztujg podwdjnie

Trzeci odczyt indeksu obnazyt
réwniez utrzymujqcy sie problem
greenwashingu, ktéry stanowi
istothe zagrozenie dla autentycznej
transformaciji. Dane wskazujq, ze
40% ankietowanych firm zauwaza
wzrost przypadkéw pozorowanych
dziatan na rzecz klimatu w swoim
otoczeniu biznesowym (9% "znaczgco
wzrosto", 31% "wzrosto"). Ten proceder,
cho¢ nieco mniej intensywny niz

w poprzednim poétroczu, weiqz
pozostaje istothym wyzwaniem,

tworzqc fatszywe poczucie
bezpieczerstwa i podwazajgc
wiarygodnosé realnych dziatan
prosrodowiskowych. Réwnoczesnie
utrzymuje sie niepokojqcy trend
niewystarczajgcego wsparcia
ze strony instytuciji publicznych
- zaledwie 22% firm zauwaza wzrost
wsparcia ze strony parnstwa
i samorzqdéw (1% "znaczgco wzrosto”,
21% "wzrosto"), a az 71% nie dostrzega
zadnej zmiany w tym zakresie. To
sygnat, ze ciezar transformaciji
spoczywa gtéwnie na barkach
firm, ktére muszg samodzielnie
wypracowywac efektywne
strategie dekarbonizacyjne.

— Ambitne cele klimatyczne napedzajq
postep technologiczny, przyspieszajq
cyfryzacje, automatyzacje
przedsiebiorstw i mimo ze wymagajq
czasu, naktadéw inwestycyjnych
i bardziej przyjaznych przemystowi
regulaciji, na co zwracajq uwage
przedsiebiorstwa ankietowane
w Indeksie, to warto je podjgé w duchu
odpowiedzialnosci za Srodowisko,
na ktére mamy nieobojetny
wptyw. W Qemetice dqgzymy do
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W ankiecie
wzieto udziat

dekarbonizacji i zmniejszenia
emisyjnosci w naszych zaktadach.
Mamy ambitny cel obnizenia

emisji CO2 o 63 proc. do 2033 roku,
potwierdzony przez Science Based
Target Initiative. Z jednej strony
efektywnie wytwarzamy nasze
produkty z jak najmniejszym sladem
weglowym, z drugiej zas - stawiamy
takze na dawanie drugiego zycia
produktom i surowcom, zgodnie
zideq gospodarki cyrkularnej

- mowi Kamil Majczak.

Platforma, ktéra buduje

kapitat zaufania

Projekt trzech wiodqcych
organizaciji to nie tylko narzedzie
pomiarowe - to rynkowa platforma
budujgca kapitat zaufania miedzy
uczestnikami gospodarki. W erze,
gdy transparentnos¢ stata sie
walutq biznesowq, indeks dostarcza
twardych danych weryfikujgcych
deklaracje firm. Dziata wedtug
zasady "poétroczne odczyty,
konkretne liczby, wymierne korzysci’,
tworzqc fundamenty dla wyceny
ryzyka transformacyjnego przez
instytucje finansowe i inwestoréw.

ESG BOOK 2025

- Indeks Dekarbonizacji Polskiej
Gospodarki ma szanse stac sie
inspiracjq do powstania swoistego
forum dla przedsiebiorstw, ktére
umozliwi dialog na temat obecnych
i przysztych wyzwan zwigzanych
z dekarbonizacjq. Jako Pracodawcy
Rzeczypospolitej Polskiej skupiamy
liczne firmy dziatajgce w kluczowych
sektorach gospodarki, réowniez te,

w ktérych kwestie dekarbonizaciji
znajdujq sie w centrum uwagi. To
wazne dla powodzenia realizacji nasze;j

inicjatywy — podkresla Rafat Dutkiewicz,

prezes zarzqdu Pracodawcow RP.

Najnowszy odczyt potwierdza, ze
inicjatywa rzeczywiscie staje sie
platformaq dialogu. Obecne badanie,
przeprowadzone na rekordowej prébie
157 przedsiebiorstw, pokazuje rosngce
zaangazowanie biznesu w temat
dekarbonizaciji. W ankiecie wziety
udziat firmy o zréznicowanej wielkosci
(43% stanowity duze przedsigbiorstwa
powyzej 249 osob, ale znaczqcq
reprezentacje miaty tez mikro i mate
podmioty) oraz z réznych branz (38%
stanowit sektor ustug, 13% energetyka,
gérnictwo, paliwa i chemia).

- Pierwszym odczytem Indeksu
Dekarbonizacji Polskiej Gospodarki
rozpoczeliSmy dyskusje na temat
tempa i perspektyw dekarbonizacji oraz
transformaciji energetycznej w Polsce.
Wyniki pokazaty, ze polski biznes weiqz
ma wiele wyzwan zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem. Widzimy,
ze trafiliSmy w punkt i aktywnie
wtgczamy sie w potrzebe budowania
dobrego klimatu dla dekarbonizaciji

— dodaje Rafat Dutkiewicz.

Trzeci odczyt indeksu wskazuje

na stopniowq, ale konsekwentng
zmiane w podejsciu biznesu do
kwestii Srodowiskowych. Wzrost
wartosciindeksu z 61do 62 punktéw
moze wydawac sie niewielki, ale jak
wskazujq autorzy badania — w drugim
potroczu 2024 roku wzrosto znaczenie
dekarbonizacjii ochrony srodowiska
w dziatalnosci przedsiebiorstw.
Znaczenie tych czynnikéw wzrosto
bardziej w poréwnaniu z | pétroczem
2024 roku, ale nie jest to istotna réznica.

Zielony wyscig juz trwa
Dane z pierwszego odczytu
indeksu ujawniajq kluczowy
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rynkowy trend — mimo rosnqcych
wymogoéw regulacyjnych
zwiqzanych z dekarbonizacjag

i ochronq Srodowiska, wsparcie
instytucji publicznych w tym
procesie jest wedtug ankietowanych
przedsiebiorcéw niewielkie. Wiekszo$¢é
ankietowanych przedsiebiorstw
wskazata, ze w 2023 r.regulacje

w tym obszarze byty dla nich
bardziej wymagajgce niz w 2022 r.

- Indeks Dekarbonizacji bedzie
odzwierciedleniem nastrojow
polskiego biznesu wobec wyzwanh
jakie niesie ze sobq dekarbonizacja.
To warto$ciowy i unikatowy
dodatek do dostepnych obecnie
danych klimatycznych. Aspekty
Srodowiskowe sg podwdijnie istotne
dla dziatalnos$ci przedsiebiorstw. Po
pierwsze, w coraz wiekszym stopniu
wptywajq one na ich zdolnosé
konkurencyjnaq i atrakcyjnos¢ dla
szerokiego grona interesariuszy.

Po drugie, od wdrazania tych
czynnikoéw zalezy tempo i sukces
dekarbonizacji catej gospodarki -
podsumowuje Michat Hetmanski,
prezes zarzgdu Fundagciji Instrat.

Za merytoryczne przygotowanie
indeksu odpowiada Fundacja Instrat,
gwarantujgca metodologiczng
rzetelnos¢ badania. Trzeciq fale
badania przeprowadzono w dniach
od 3 do 31 marca 2025 roku na prébie
157 zréznicowanych przedsiebiorstw.
Kolejne odczyty, planowane

w cyklu pétrocznym, pozwolq

§ledzi¢ dynamike transformacji

i identyfikowaé trendy w zielonej
transformaciji polskiej gospodarki.

Materiat partnerski
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- trzeci odczyt Indeksu Dekarbonizaciji Polskiej Gospodarki
(wzrost o 1 punkt w stosunku do poprzedniego pétrocza)

ankietowanych firm deklaruje wzrost nacisku na dekarbonizacje i ochrone
srodowiska w strategii biznesowej (21% “znaczgco wzrosto", 37% “wzrosto”)

firm deklaruje wzrost zaangazowania pracownikéw w dziatania
zwigzane z dekarbonizacjq (10% “znaczgco wzrosto”, 52% "wzrosto")

firm zauwaza wzrost presji otoczenia biznesowego na aspekty
zielonej transformaciji (15% “znaczqgco wzrosta®, 45% "wzrosta”)

respondentéw dostrzega wzrost przypadkéw greenwashingu
w otoczeniu biznesowym (9% “znaczqco wzrést”, 31% "wzrést”)

firm oblicza swéj Slad weglowy, ale az 41% nie podejmuje takich dziatan

przedsigbiorstw wdrozyto rozwigzania na rzecz dekarbonizaciji
(19% "w sposéb znaczqcy”, 42% "w niewielkim stopniu”)



